Vercseg llona: A kozdsségi munka, kozosségfejlesztés és
kozosségszervezés

A kozOsségfejlesztés, kozOsségszervezes, kozossegi munka
gyakran hasznalatosak szinonim fogalomként, jollehet valamennyi
rendelkezik sajat jelentéstartalommal. E kérdésnek kiterjedt irodalma
van, szamos fogalmi meghatarozas ismeretes, mert az adott
korulményeknek és helyi gyakorlatnak megfeleléen a tarsadalmak
minden mikodési periodusban mashova helyezik a hangsulyt.
Barmelyik fogalmat is értelmezzuk azonban, kozos jellemzjuk, hogy
magukba foglaljgk mind a szakemberek, mind a kdzdsségek
munkajat, akar szakemberek nélkul is, hiszen k0zO0sségi munka
vagy  koOzOGsség  altali  fejlesztés/szervezés  szakemberek
beavatkozasa nélkul is megvalosulhat...

Napjainkra mar allandosult a mozgas és utkeresés, és szamos
innovacido  jellemzi a  koOzOsséghez  vonzodd,  kOzOsseqi
megvaldsulasokat keres6 allampolgarokat és csoportokat, s hogy
hol alakulnak ki tovabbi sirlsodési pontok, a jové mutatja meg.
Hangsulyozom azonban, hogy e tevékenységeknek nem a
szakmava valas a célja, hanem a kozOsségi egyuttmikodés
erejének felismerése; s hogy a kozossegi megnyilvanulasi formak
szaporodjanak és terjedjenek, az egyeénitdl a kozosseégi perspektivak
felé tagitva a kozgondolkodast.

A Kkozosségfejlesztést (community development) lehet o6nalld
szakmakeént értelmezni, olyanként, amely nyitott az
interdiszciplinaritasra. E szakterllet az élet barmely teruletét érint6
valtozast, megujulast keres6 kérdésben

a, bevonja a k0z0sségi cselekvésbe az érintetteket;

b, s a kdz0sségi cselekvés a bevontakat elinditja a kdzosségben és



tarsadalomban cselekvé allampolgarra valas utjan.

A cél elérése érdekében elsGsorban kozOsségi részvételt fokozd
munkamoddokat, moddszereket és technikakat alkalmaz (és
csoporttechnikakat is, sét, az egyéni esetkezelés is megvalosul
keretei kozoOtt, a leggyakrabban a ko6zOsségi halo termeéeszetes
muikodése folytan, de szakember részvételével is), s a kialakult
helyzetek tObbsége szUkségessé teheti a kozosségi munka és mas
szakmak, specializalt intézmények egyuttmikodéseét is...

A kozoOsségszervezés hazai kiépitését a Civil Kollégium Alapitvany
(CKA) vallalta fel: ,A CKA szervezete nagyjabdl 25 éves multtal
rendelkezik a hazai és nemzetkozi kozosségi munka fejlesztésében,
helyi, vagy tematikus kozosségi kezdemeényezések hosszabbtavu
tamogatasaban. A szervezet alapvetéen az Eurdpaban jobban
elterjedt, és hazankban is mar komoly hattérrel és szakmai
kidolgozottsaggal rendelkez6 kozOsségfejlesztd  megkozelités
mentén szervezte tevékenységeit. A kilonbozé tarsadalomfejlesztd
megkozelitések hasznossaganak és eredményeinek elismerése
mellett, az elmult évek tarsadalmi és politikai trendjei hangsulyvaltast
szorgalmaztak a ko6zOsségi munkaban is. A demokratizalddas
negativ folyamatai, a részvétel tartésan alacsony szintje és
szinvonala, a szegénység és Kkiszolgaltatottsag, a kirekesztés
novekvd tendenciai a fenti problémakra jobban reagalé kdzosséqi
munkamoddszereket tesznek szukségessé. Szamos tovabbi
elézmény hatasara a CKA 2010-ben kezdett a
kozosségszervezessel komolyan foglalkozni, tanulokoroket és
nemzetkozi programokat szervezett, kés6bb hazai szakembereket
klldott 6 hetes amerikai felkészitésre, s nagyjabdl 50 fének tette
lehetévé a kulfoldi képzést. Itthon maig kdzel 50 képzést, tobb szaz



muhelyt, elbadast, beszélgetést szervezett. 2012-6ta segiti az els6
hazai gyakorlatok kialakulasat, Iétrehozta a magyar viszonyokhoz és
tapasztalatokhoz alkalmazkod6é kozosségszervezés képzési és
konzultacidos rendszerét.Mindekdzben folyamatosan fejlesztette
tananyagait és moddszereit, esettanulmanyokbdl, segeédletekbdl,
irodalmakbdl, moédszertani utmutatokbol online eréforras-kdzpontot
hozott létre, publikacidkat és esettanulmanyokat készitett, online
kozosségi  platformot  hozott Iétre. E  programokban az
erdeksérelemmel kuzdbk széles korét sikerUlt mozgositani, roma
érdekérvényesitéssel foglalkozo csoportokat, LMBTAQI,
hajléktalanok, fogyatékossaggal él6 emberek szervezeteit,
hatranyos helyzet(i fiatalokat és lakossagi csoportokat. E
kezdeményezések széles korl, esetenként tobb szaz allampolgar
megkérdezésével megvaldsulo listening (az érintettek
meghallgatasa) folyamatokat inditottak, felmérték a szélesebb
kozOsséget érintd problémakat, kapacitasokat és érdekeket,
demokratikus elveken midkod6é csoportokat alakitottak, a
problémakat megnyerheté ugyekké igyekeztek alakitani, melyek
mentén a dontéshozatalra iranyuld kampanyokat kezdeményeztek,
amelyek sajat szervezeteiket is erfsitették. Munkajuk nyoman elsé
ugyeikkel szamos helyen sikerult gybézelmeket elérnilk, példak:
(Sebaly szerk. 2016; Sebaly szerk. 2017; Petak szerk. 2017;
Kertész szerk. 2018).

Az orszagos koOzOssegszervezd épitkezés szamos elemében mar
bizonyitotta, hogy egy ujfajta megkozelitéssel, szemlélettel és alulrdl
induld szisztematikus épitkezéssel a leghatranyosabb helyzeti
csoportok is képesek - érdekeik mentén szélesebb Kkort
megszolitani; - I|épéseket (Ugyeket) azonositani; - ezekhez



stratégiakat, taktikakat kialakitani; - kampanyokat, nyomasgyakorlo
folyamatokat inditani; ugyeket megnyerni, vagyis konkrét, lathato,
egyertelml és szamszerUsithet6 eredményeket elérni; - mindezt
felhasznalni kdzosségi szervezetek hosszabbtavu épitésére. Az
elmult években a kozosségszervezd erdfeszitések orszagos
dimenzidban is lathatova valtak, fovarosi (példaul a Rdémai part
mobilgat épitésének megakadalyozasa), regionalis, vagy akar
orszagos szakpolitikai valtozasokat is elértek (példaul az apolasi dij
megemelése).” (Varga Maté ismertetdje)

A dolgok jelenlegi allasa szerint mi szakmanak és mozgalomnak
tekintjuk a kozOsségszervezést (community organizing), olyannak,
amely az érintettekkel egyuttmikodve az élet barmely terlletén
létrejové tarsadalmi és kOzOsségi probléemak kezeléséert,
megoldasaért kuzd, s amely az utdbbi tiz évben Magyarorszagon is
komoly eredményeket ért el.

A kozosségi munka (community work) konkrét szakteruletekre nem
specifikalt jelentéstartalma, atfogd jellege altal alkalmasnak latszik
arra, hogy valamennyi kozOsségi cselekvési és beavatkozasi
teruletet magaba foglaljon, s ezaltal a kdzOsségi munka egészét,
szakmakat és mozgalmakat tagabb perspektivaba helyezze.
Ujabban, s szerintem megalapozottan, a k6zésségi munka kifejezést
egyre  gyakrabban hasznaljak, megpedig  azeért, mert
szakmafuggetlenul és széles korben a kozOsség és a részvétel
erésitésén munkalkodik. Konyvinkben a k6zdsségi munka kifejezést
az érintettek, a nem-szakemberek (kOzOsségi aktivistak,
onkéntesek) és a szakemberek egyuttes tevékenységere értjuk,
mikozben ismét hangsulyozzuk, hogy a kozosségi munka
szakember kozremUkodeése nélkul is megvaldsulhat.



Fogalommeghatarozasok

A kozosségfejlesztés (community development) oly mddon
er0siti meg a civil tarsadalmat, hogy a kozosségi cselekvést és a
kOzOsségi perspektivakat helyezi elbtérbe a tarsadalmi-, gazdasagi-
es kornyezetvédelmi iranyelvek kialakitasa soran. A
kozOsségfejlesztés a helyi kozosségek képessé tételére torekszik,
beleértve a foldrajzilag meghatarozott, a kozos érdekek vagy azonos
identitas, illetve a konkrét témak és kezdeményezések alapjan
szervez6dd kozosségeket is. A kozosseégfejlesztés a kozosségi
csoportokon, szervezeteken és hal6zatokon keresztul fejleszti az
emberek keépességét arra, hogy aktiv tagjai legyenek a
tarsadalomnak, valamint felkésziti az intézményeket és az allami,
magan €s nem kormanyzati szervezeteket arra, hogy parbeszédet
alakitsanak ki a lakossaggal az Oket érintd valtozasok kozos
meghatarozasaban és végrehajtasaban. A kozossegfejlesztés
kulcsfontossagu tamogatdja az aktiv és demokratikus tarsadalmi
részvételnek, tamogatja a hatranyos helyzetll és kiszolgaltatott
helyzetben lévd k6zosségek autondm véleménynyilvanitasat. Olyan
ertékrend és alapelvek mentén hatarozza meg Oonmagat, mint az
emberi jogok, a tarsadalmi bevonas, az egyenléség és a
sokszinlség elfogadasa, amelyeket meghatarozott eszkoz- és
ismeretrendszeren keresztul érvényesit.” (Budapesti Nyilatkozat,
2004)

WA (...) kozOsségfejlesztés (community development)
felfogasunkban els6sorban telepulések, térségek, szomszédsagok
kozOsségi kezdeményezb- és cselekvbképességenek fejlesztését
jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgaroknak, kozosségeiknek
és azok halozatainak, valamint a helyi szukségletek mértékében a



kozosségszervezOknek és fejlesztbknek is, akiknek batorito-
0sztonz6, informald, kapcsolatszervezd munkaja életre segitheti
vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévd  kozosseégi
eréforrasokat.” (Varga A. és Vercseg, 1998)

A KOzosségszervezés (community organizing) az a folyamat,
amely soran az egymas koOzelében él6 vagy azonos Onérdekkel
rendelkez6 emberek csoportot alapitanak, hogy valtozast érjenek el
a koOzOsség szamara fontos ugyekben. (Sebaly és Vojtonovszki
szerk., 2016) A csoport a politikai, gazdasagi teruleten dolgozé
dontéshozoknak, a demokratikus részvétel és a tarsadalmi
igazsagossag jegyeben megoldast javasol, és véleményt nyilvanit a
dontéshozatali folyamat soran. Egyezségre torekszik, de szukség
esetén felvallalja a konfliktust. (uott) A csoport itt (...) emberek olyan
érdekk6zosségét jelenti, akik a (helyi) kozélet szerepldivé valnak és
kozO0s céljaik elérése érdekében formalis vagy informalis
szervezeteket hoznak létre. A koOzOsségszervez6 pedig az a
szakember, aki ilyen szervezetek megalakulasat segiti, létezésuket
tamogatja. A kozossegszervezdk kampanyok vezetésében, koaliciok
epitésében és az aktiv tagok, un. kozosségi vezetOk képzésében
nyujtanak tamogatast." (Petak és tarsai 2014)

,A Kkozosségi munka (community work) torténete soran
fokozatosan olyan, a tarsadalmi integraciot el6segitd tevékenységgé
valt, amely hatékonyan képes fokozni a tarsadalom kezdeményez6-
és cselekvOkepességeét, segiteni a tarsadalmi intézményrendszer
atalakulasi és Ujraalakulasi folyamatait, 6sszehozni a tarsadalom
kllonb6z6 szereplbit, és kapcsolatokat, egyuttmikodéseket kiépiteni
térségi és tarsadalmi szinten, s mindezzel képes fokozni a



tarsadalom demokratikus onszervezdédését.” (Csongor, Darvas és
Vercseg, 2003)

Forras: Vercseg llona: KozOsség és részveétel - A kozosseégfejlesztés és a kdzdsségi munka
gyakorlatanak elmélete A Hilscher Rezsé Szocialpolitikai Egyesulet és az ELTE Szocialis
Munka Tanszeék kiadasa Budapest 2011- ben azonos cimen megjelent papiralapu
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