‘l‘ z elmilt években a CKA tibb tucatnyi alyan civil aktivista szdmdra tartott kizts-
Y sigi vezets képeést, akik felelds szerepet vdllalnak csoportjaikban, és a kbedsség-
szervezds alapismereteinek elsajititisa utin ezt még hatékonyabban tudjak megvaldsi-
tanl. A 24 drds képzésre csopartjaik és a kiztssbgszervezdk delegiljik dket azért, hogy a
csoportjaikat képviseljtk és tudist vigyenek haza, amellyel épithetik kitzteségiiket. Ok
azok, akik hitelesen képviselik a csoport céljait a tagok és fdképpen az Gjonnan érkezd
tapok felé. Képesek a nyilvinossig eldtt képviselni a csopartot, timogatdkat és spdvetss-
geseket megnyerni a csoport célfainak, és legfdképpen motivalnl a csoport tagfait, hogy
idejiket és energijulat a koeds céljaik elénésére forditsik.

Az eldzdekbdl kirajzolddik, hogy programjainkban milyen vezetdi, vagy inkibb vepe-
tdségi modellt tartunk fontosnak, alkalmazanddnak. Ez a kéztsségl kultdriji vezetdedg,
amely nem kifejezetten az egyéni adottsigokra és kivaldsagra koncentral hanem arra,
hogy legyenek a kdzdsségnek olyan tagjal, akik feleldsséget vallalnak, energiit tesznek a
csoport mikddésébe, kijellik a cflokat és osztaznak a munka megsrervezésében.
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" " , . . lag hasznos eredményeket, ha olyan coflokat tiz ki amelyek mind a vezetd, mind pedig a {;E}
koz OS S e g I vez ete S kiveldk ignyeinek meglelelnel " (201499, o) Kbztsségeinkben a vezetés azt jelent], hogy
emberek egy csoportja megszerveri és iranyitja a kiizdsség tagjainak cselelowésit azért,
" " ' ' hogy hatékonyan haladjanak wégig az Altaluk meghatirozott Ggyek megnyveréséhez veze-
a kOZOSS e g szerveses b en i titon. Es mivel ezek a folyamatok meglehetdségen dsszetettek, tobbféle készstget, tudast
és hozzdallist igényelnek, a csoportnak nem egy, hanem tébb, egymds munkajit kiegészi-
td vezetfre van sziksége. Ok killdnbdzd feladatokat vallalnak, és kilénbézs eszkézdkkel

motivaljik a tébbieket feladatok ellitisira.

Minden csoportban sziikség van azokra a vezetfikre, akik képesek kidllni a nyilvanos-
sag elé és belkesitd rddon bernutatni a kéedsség problémait, edljait, fel tudjik hivni a fi-
gyelmet egy Ggy fontossigdra a szélesebb nyilvanossig elott, és exzel arra is képesek, hogy
mibg tabb tagot és timogatat nyerjenek meg. Hitelességiikkel, és azzal hogy van egy wizid-
juk a jEwdvel és a kivant valtozdsokkal kapesolatban, lenddletet adnak méasoknalk.

A vizidval rendelkezdk mellett olyan vezetdkre is szliksép van, akik képesek egy tgyet
lebontani a benne szerepld kilénbdzd egyénekre, érdekesoportokra, ésel tudjdk képzelni,
hogy a sajit kiedsséglk milyen lépéseket tehet egy ol elérése érdekében, és azt is, hogy

1 P.n:mald A Heifetz: Ertékak a vezetésben (In: A hatalom tirsadalma, vagy a tirsadalom hatalma?
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ezekre a lépisekre az ellenérdekeltel miként fognak reagalnl. O a stratéga, aki fel tudja
térképezni, hogy milyen szerepldi lehetnek egy érdelérvényesitd folyamatnak és kilon-
bézd utakat tud felvazolni a szereplok epésel mentén,

Szlikedg van mellettilk azokra a vezetdkre is, akik a kizbssépet épitik: felfigyelnek
arra, ha a kizdsségben valaki nem kap hangot, nem meri a csoporton belil elmondani
az Alldspontjat, vagy elmaradozik. Ok azak, akik ilyenkor megkérdezik az illetstal, hogy
hogyan érz magdt, milyen segitségre lenne sziiksége. Vagy csak egyszerten felismerik,
hogy jobban érzik magukat a csoportban az emberek, ha a talilkozdkra nem éhesen és
faradtan dlnek be. Ezért megszervezik, hogy a csoport kdvéval és harapnivaldwal warjon
mindenkit, akinek sziksége lehet rd. Figyelnek arra, hogy a csoport tagjal ne nyomjak el,
hanem tiszteljék egymast, tudjanak hatékonyan egyittmiikaddni. Ezek az értékek szoro-
san deszekapesolddnak nem csak a kiztsség, de a demokricia eszrméjéwvel is.

SZERVEZZ ES SZERVEZODJ!

Kozosségi vezetés

Elemi érdeke a esoportoknak emellett, hogy legyen miég kétféle szerepld a vezetdi
kfzdtt: azok, akik a folyamatok részleteire tudnak koncentralnd, Ssszehangoljdk &s irdnyit-
JAk a cselelovéselket, feladatokkal 1atjak el az embereket és szamon kérik azokat & masik
flyen ellendrzdé jellegd szerepet betdltd vezetdi tipus pedig az, akik a stratégiadpitéskor
vagy a mindennapi cselekvések megtervezésekor képesek figyelni arra, hogy a csoport
alapértékel ne sériljenek, minden cselekvés dssrhangban legyen azokkal a tdwvolabbi
célokkal és értékekkel, amelyeket a csoport a miikédése elején sajit magdnak meghataroz.

Mindebbdl latszik, hogy a kdctsségszervezd folyamatokban a kdzteségl kultdrdji
vezetés mindig csapatmunkara és a oélok hatékony elérésére koncentral, amiben az aktiv
tagok tulajdonsagaik alapjan vallalnak szerepet, ugyanakkor mindig valtozik, hogy éppen
mely szerepekre van aleginkabb sziksép. A vezetd tehidt nemegy személy, hanem tdbben
vannak, &k alkotjik a kizdsség aktiv, irdnyadd magjit.
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